A FONDO

Con el objetivo de iluminar un campo que
esta ‘entre tinieblas’ al confundirse con otras
actividades que bordean la ilegalidad, la solucion
es clara: profesionalizar.
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nla actual legislatura,

mas del 60% de los

diputados son nuevos.

Muchos de ellos no

saben de todo, o de un
determinado campo. Entonces,
¢qué hacen? Reunirse con quien
si posee los conocimientos. “La
herramienta del lobista es pro-
veer de informaciéon de manera
eficaz”, afirma Daniel Urena,
socio y director general de Mas
Consulting Group. Porque la
esencia del lobby es promover el
dialogo entre los diferentes ac-
tores sociales y empresariales
con los representantes politicos.
“Teniendo en cuenta que la le-
gislatura vendra marcada por la
necesidad del consenso, el pacto
y el acuerdo, no sélo entre los
partidos, sino también con el
resto de la sociedad, el Congre-
soy el Senado volveran a ser el
centro de la vida politica y, por
tanto, el escenario principal pa-
ra el lobby”, aniade Urena.

¢Significa eso que los politicos se
veran atraidos por el lado oscu-
ro? ¢Aumentara la corrupcion?
¢Las tentaciones estaran al or-
den del dia? ;Sobornos y trafico
de influencias volveran a ser
portada de los medios de comu-
nicacion? Los antecedentes no
acompafan. Un dato: el 77% de
los espafioles cree que la corrup-
cién es parte de la cultura de los
negocios en el pais, mientras que
el 67% estima que la tnica for-
ma de tener éxito en los negocios
son las conexiones politicas. De
ahi que a veces se confunda lobby
con trafico de influencias.
“Ejemplos de malas practicas
contribuyen a la mala imagen

del lobby™, asegura Jesus Lizca-
no, presidente de Transparencia
Internacional en Espana y cate-
dratico de la Universidad Auto-
noma de Madrid.

Seria muy
positivo que
hubiera una

huella legislativa

Registro voluntario. En la pé-
gina de transparencia de la UE,
hay 422 grupos espaioles ins-
critos. ¢Su fin? Intervenir en la
toma de decisiones que alli se
discuten. ;Y en Espana? Actual-
mente existe un registro en la
CNMC de carécter voluntario,
publico y gratuito en el que es-
tan inscritos organizaciones de
consumidores, patronales, mul-
tinacionales, movimientos ciu-
dadanos, y despachos de abo-
gados, entre otros (Llorente y
Cuenca, Anfac, Fiab, Tecnibe-
ria, OCU...). En total, unas 350
entidades. Pero ni estan todos
los que son, ni son todos los que
estan. “No tenemos un nimero
claro de personas que se dedi-
can a ello en Espafia”, apunta
Andrea Vota, gerente de APRI
(Asociacion de Profesionales de
las Relaciones Institucionales).
Y anade: “Creemos necesaria
la normalizacién de la actividad
a través de un registro de trans-

parencia dandole credibilidad”.
¢Coémo debe ser dicho registro?
“Obligatorio, ya que si lo haces
voluntario, las reglas del juego
se quedan para unos, y los de-
mas siguen jugando a su aire”,
matiza Vota. En Cataluna ya lo
hay, y en el mismo hay unos
800 inscritos. “Es ingenuo pen-
sar que con ello se acabarian las
malas practicas, como también
es equivocado pensar que sin
regulacion no se hace de forma
legal”, matiza Jorge Cachinero,
director ejecutivo del Senior
Management Program del IE
Business School y profesor de
Lobby. ¢Quiere eso decir que
hay un lobby bueno y otro malo?
“No es ni una cosa ni otra. De-
pende de los intereses que se
defiendan siempre que se haga
de manera ética”, puntualiza
Daniel Urena. Y Jests Lizcano
lo tiene muy claro: “Es una ac-
tividad normal que deberia es-
tar regulada”.

No hay un cédigo de conducta
oficial para lobistas, y seria bue-
no que existiera. Tampoco un
censo. “Si se hace un registro,
que se haga bien. El problema
son los atajos, que no se regis-
tren, y trabajen”, subraya Daniel
Urena. También seria bueno
que hubiera una huella legisla-
tiva para que se supiera quiénes
y por qué se redinen: que se tu-
viera constancia de los pasos que
se dan desde el primer borrador
hasta la aprobacion final de la
ley. Incluir agendas abiertas de
los decisores publicos. Y si se
incumple lo estipulado, que ha-
ya castigo. “Hablar de sanciones
sin dotar al érgano sancionador
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seria agua de borrajas”, indica
Andrea Vota. En definitiva:
transparencia, regulaciéon y re-
gistro publico.

Dia a dia. El politico piensa en
votos, en popularidad, en el im-
pacto medidtico y en mejorar la
sociedad. En Espana hay alre-
dedor de 122.000 cargos politi-
cos, mas de 50.000 organismos
publicos y unos 2.500 parla-
mentarios. Las empresas, por su
parte, en su cuenta de resulta-
dos. “Para todos ellos el lobby es
atil”, asegura Daniel Urena.
¢Coémo trabajan? “La idea que
tiene todo el mundo es la de
sentarse a comer, y no es asi’,
argumenta el gerente de APRI.
Hay un componente de andlisis
y de estrategia muy importante:
reunir informacién, recabar
datos y presentarlos. “Hay que
salir del estereotipo del relacio-
nes puablicas. Es importante,
pero no lo tnico”, matiza Vota.
Se parece bastante al de cual-
quier directivo: muchas horas
de despacho, hacer codos, estu-
diar, interpretar el entorno, la
evolucion de la politica... Y eso
exige tiempo, estudio, sacrificio,
dedicacion y contacto perma-
nente con su grupo de interés.
Tienen que salir a encontrarse
con sus interlocutores, ya sean
funcionarios, miembros del go-
bierno o politicos, para tratar
de persuadirles de las bondades
de sus argumentos. “No pueden
plantear una decision sélo por
su interés particular, sino que
tienen que mirar el del pablico.
Si no es asi, puedes no recolec-
tar lo que quieres”, resalta An-
drea Vota. >
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FUENTE: DANIEL URENA

P :Quiénes tienen mas mus-
culo? Si nos centramos en el
ambito empresarial, aquellas
firmas que estan mas reguladas
o tienen riesgo de estarlo. Y,
claro esta, los que tienen mas
recursos: banca, energia, taba-
co, alcohol, salud, alimenta-
cion... Ahi estaria el Ibex 35.
JY cuales son los sectores que
ahora estan on fire? Sobre todo
uno: alimentacion. El regula-
dor esté intentando corregir el
consumo de los ciudadanos:
azucar, grasas saturadas. .. En
su mente esta ‘premiar’ a aque-
llos que estan en linea con la
salud, y ‘castigar’ a los engan-
chados a consumos menos sa-
ludables y que, a largo plazo,
pueden ser ‘carne de canén’ de
hospitales, con el consiguiente
gasto para el sistema sanitario.

Cuestion de saber. Segtn el
estudio ‘La vision empresarial
de los Public Affairs en Espana’,
elaborado por APRI, las accio-
nes en materia de asuntos pu-
blicos suponen mas del 10% del
presupuesto anual de las empre-
sas encuestadas. Un porcentaje
que no va a menguar en el fu-
turo. “Es dificil encontrar un
sector de actividad que no se
juegue su cuenta de resultados
en relacion con el regulador”,
senala Jorge Cachinero. De he-
cho, los profesionales dedicados
a este menester llegan a repor-
tar al director general o al con-
sejero delegado de la compania
de turno, cuando no estan de
hecho en el propio consejo de
administracién. “Muchas veces
las companias saben mas que
los gobiernos y que los parla-
mentos de lo que estan hablan-
do”, recalca Cachinero.

¢Cudles son los pilares sobre los
que deben basar su relacion con
las autoridades, los parlamen-
tos, o el legislativo? “Que la

Deben buscar
que las politicas
publicas sean
aplicables

informacién sea veraz, no basa-
da en rumores ni en opiniones
subjetivas”, indica el represen-
tante del IE Business School.
En segundo lugar, que sean
propuestas proporcionadas, con
un objetivo claro a cumplir, y
que el camino a desarrollar sea
el menos oneroso. Por ejemplo,
y para acabar con los falleci-
mientos de jévenes en acciden-
tes de trafico tras haber consu-
mido alcohol, el legislador po-
dria solventar el problema
prohibiendo fabricar bebidas
alcoholicas o la venta de auto-
moéviles. Esa solucién no seria
buena. “Tiene que ser una po-
litica publica proporcionada al
objetivo perseguido”, indica
Jorge Cachinero. Y, por tltimo,
los lobistas tienen que buscar
que las politicas ptblicas sean
aplicables. La razon es bien sen-
cilla: las leyes que no se pueden
cumplir no tienen ningdn sen-
tido. ¢Cuales fueron las dos
primeras medidas que tomo
Woody Allen en Bananas, la pe-
licula que satirizaba la revolu-
cién cubana? Que el idioma
oficial fuese el sueco, y que los
ciudadanos tenian que cambiar
su ropa interior cada hora. A
todas luces, decisiones absurdas.
“Las compaiias que lleguen al
regulador cumpliendo estos tres
puntos seran las triunfantes”,
resume el profesor de Lobby.
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